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Uniao Europeia vai regular
empresarios, financas e apostas ‘on-line’

Comunicacdo recente da Comissdo Europeia aponta, pela primeira vez na historia, uma politica desportiva clara ® Sugestoes da EPFL — Ligas Europeias de
Futebol Profissional — foram levadas em seria consideracao ® Reconhecida importancia economica do futebol como verdadeiro sector de actividade

POr°

MIGUEL CARDOSO PEREIRA

Comissao Europeia divul-
gou no dia 12 de Marco
deste ano uma comuni-
cacio intitulada Develo-
ping the european di-
mension in sport (Desenvolvendo
a dimensio europeia no desporto),
que, pela primeira vez, assume a
decisiva importancia econémica do
negocio do futebol no espaco euro-
peu. O documento d4 orientacio
politica e detecta problemas que se-
rio reapreciados do ponto de vista
legislativo, particularmente a acti-
vidade dos empresdrios, o sobreen-
dividamento dos clubes e o merca-
do de apostas desportivas online.

Este reposicionamento da Unido
prende-se com um novo estatuto de
poder decorrente da assinatura do
Tratado de Lisboa, em vigor desde
2009, papel onde figura um artigo
inovador, 0165.° — Educacao, trei-
no vocacional, juventude e despor-
to. Fecha-se, assim, um ciclo que
comecou como mero processo ted-
rico de intencdes e recomendacdes,
posteriormente complementado
com o Livro Branco do Desporto
em 2007, jaum plano de accdo, mas
que s6 agora ganha real corpo. Ago-
ra hd, pela primeira vez, autorida-
de para fazer e exigir.

Além de medidas no papel social
que a Unido Europeia sugere a clu-
bes e outros agentes, como o com-
bate ao doping, a educacio e o trei-
no ou a acessibilidade ao desporto,
€ sobretudo nos papéis econdmico
e organizacional que as vontades
da Unido estio a agitar o futebol, in-
centivando, entre outras, as seguin-
tes medidas:

- venda colectiva dos direitos
desportivos dos ‘media’ e ade-
quada redistribuicdo de recei-
tas;

= proteccdo dos direitos de pro-
priedade intelectual;

- estudo e acc¢do sobre as re-
gras de transferéncia de atletas
e as actividades dos agentes des-
portivos.

A IMPORTANCIA DO DOCUMENTO
Para perceber melhor o que im-
plicardo estas vontades, A BOLA
conversou com o presidente da
EPFL — European Professional
Football Leagues (Ligas Europeias
de Futebol Profissional) — o portu-
gués Emanuel Macedo de Medeiros,
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Emanuel de Medeiros, presidente da EPFL (Ligas Europeias de Futebol Profissional), tem 42 anos, foi secretério-geral da Liga portuguesa até 2005 e desempenhou cargos na UEFA e na FIFA

42 anos, advogado que, entre outras
actividades ligadas a lei e ao despor-
to, foi secretdrio-geral da Liga Por-
tuguesa até 2005 e desempenhou
cargos em gabinetes e grupos de
estudo da UEFA e da FIFA.
«Estamos a assistir desde 2007,
com o Livro Branco do Desporto, ao
consumar do novo relacionamento
entre a UE e desporto, mundos que
tinham muito em comum, mas que
praticamente nio se falavam. Nos,
na EPFL, percebemos que a Unido
devia ser vista como parceiro. O fu-
tebol trata agora de desafios que os
respectivos organismos sdo incapa-
zes de resolver, porque nio dispdem
de competéncia legislativa que per-
mita impulsionar as reformas ne-
cessdrias. Conseguimos, com sen-
sibilizagdo, de anos, cimentar a EPFL
como parceiro aos olhos de Bruxelas,
amplamente consultado para a ela-
boragdo deste documento, porém
também com um papel proactivo,
de sugestao, de trabalho visivel, do-
cumentado. Agora percebe-se, en-
fim, a visdo estratégica da Comissio
e 0 seu posicionamento politico, que
deverd seguir passos até se tornar ju-

ridico, em relacdo aos desafios do
futebol», comeca por dizer Emanuel
Macedo de Medeiros, CEO da EPFL,
desde 2007.

A IMPORTANCIA DO NEGOCIO

Segundo contas do site Football
Finance, o futebol ji € a mais lucra-
tiva industria mundial, movimen-
tando 19 mil milhdes de euros por
ano em construcado, patrocinios, di-
reitos televisivos e transferéncias. E,
neste sentido, também um dos mo-
tores da economia europeia. Tam-
bém isso foi reconhecido agora pela
Unido. Os clubes e as ligas, preservan-
do habitos histdricos, preferem segu-
rar os seus destinos, agitando bandei-
ras autonomicas, contudo os tempos
motivam uma forcosa ajuda politica
ao futebol.

«As dreas que necessitam de cer-
teza juridica carecem de intervencao
da UE. Por exemplo, a admissibilida-
de de negociar colectivamente os di-
reitos. A primeira vista poderia ser um
desvio ao direito comunitario, mas
ndo o é. Ja acontece na esmagadora
maioria dos paises europeus — Portu-
gal e Espanha sdo casos raros, ainda

que em Portugal jd haja a excepgao da
Taca da Liga. O Parlamento Europeu
concluiu que esta comercializacio de
direitos centralizada ¢ compativel com
as leias da Unido e recomenddvel, por
ser mais justa e compativel com a jus-
ta redistribuicao e com os interesses
econdmicos e desportivos das ligas»,
explica Emanuel Macedo de Medeiros.
Mas hd outras dreas onde a UE se pre-
para para mexer...

PROPRIEDADE INTELECTUAL

E dentro destas nocdes de defe-
sa das boas praticas financeiras e
do desenvolvimento sustentado do
desporto que surgem, no referido
documento, referéncias inéditas a
um tema quente: as apostas online.

A UE assume desta feita que as
apostas desportivas, conduzidas por
operadores privados ou pelos estados,
contribuem para o financiamento do
desporto nos estados-membros. E,
mais, lembra que estas contribui-
¢oes devem incluir ligacOes finan-
ceiras com os movimentos despor-
tivos e contribuicdes fiscais que
ajudem a financiar o desporto.

Macedo de Medeiros congratu-

la-se com o que entende ser um
progresso sem precedentes nesta
matéria: «A questio dos direitos de
propriedade intelectual é vital, pois
representa a maior fonte de recei-
tas de todo o desporto, ndo apenas
do futebol profissional. Engloba
transmissoes televisivas, logotipos,
emblemas, denominacdes dos clu-
bes e das provas, resultados, ca-
lenddrios de jogos, estatisticas,
tudo! Isso tem donos. Ver esse va-

lor reconhecido pela Unido é um
sinal vitorioso para nos, ligas euro-
peias, pois foi conseguido com mui-
ta tenacidade, ainda que também
com muita discricio», lembra.

QUE FAZEM 0S OUTROS

Os préprios estados-membros, a
ritmos diferentes, jd comecaram a
legislar. Segundo a edicio de Abril
da revista oficial da LPFP, o ponto
de situacdo em matéria de apostas
desportivas online ¢é o seguinte:

FRANCA- legislacdo aprova-
da a 1 de Maio de 2010 legalizou
a actividade de vdrios operado-
res online. A peca legislativa tem
sido apontada como possivel mo-
delo para outros paises europeus.
Liga e federacdo recebem um por
cento das receitas.

ESPANHA - as primeiras li-
cengas (cadauma a dez mil euros)
serdo emitidas no primeiro trimes-
tre de 2012. A Comissdo Nacional
de Jogo deverd arrecadar 11,5 mi-
Ihédes de euros por ano so em no-
vas taxas. Em 2010 as apostas on-
line tiveram um hucro de 110 milhées
de euros.

HOLANDA - o governo deupa-
recer favordvel a que se avance
com legislacdo até 2012.

ITALIA > a Reforma do Jogo
Online, aprovada em 2006, le-
galizou as apostas, num proces-
so vigiado pelo préprio Estado.
8,8 milmilhoes de euros foi o va-
lor somado pelo Estado italiano
em 2009 em receita fiscal.

INGLATERRA - num pais com
grande tradicdo no mercado de
apostas, o enquadramento legal
da fatia online foi feito facilmen-
te.

E PORTUGAL? Explica Mace-
do de Medeiros: «A solug¢do por-
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0 futebol é a mais lucrativa industria mundial, movimentando 19 mil milhdes de euros/ano

tuguesa até pode ser facilmente
revista. Jd em tempos houve um
grupo de trabalho e acredito que
este novo Governo, porque co-
nheco as pessoas, serd sensivel a
questdo. Sei que trabalham bem
.» Ainda segundo a LPFP, o vo-
lume anual transaccionado em
apostas desportivas online em
Portugal é de 700 milhées de eu-
ros. Mas é tudo quase andrquico...

CONTAS DE MIL MILHOES

«No préximo ano, em toda a Eu-
ropa, as previsoes apontam para 50
mil milhdes de euros depositados em
apostas no futebol. Na Asia sio debi-
tados 67 mil milhdes tendo como epi-
centro o futebol europeu. Dd uma
ideiada ordem de grandeza...», avan-
ca Emanuel de Medeiros. A custade
quem?

«Dos organizadores e dos clubes
das competicoes. E traz riscos para os
clubes e para asligas, que nio tém vis-
to o justo retorno por parte dos ope-
radores. Hd uns acordos de patroci-
nio, sim, mas os nimeros dio conta
de um volume de investimento de
todas essas casas de apostas de 180
milhdes de euros por ano no Ambito
de patrocinio e publicidade. Ora, mes-
mo quem quiser seguir uma légica
meramente aritmética — e nunca foi
esse 0 N0SSO €aso, sempre nos based-
mos em principios — deve interrogar-
se como € que um sector que movi-
menta 50 mil milhdes de euros pode
considerar que tem um papel decisi-
vo quando a contrapartida no meio se
cinge a 180 milhdes...», alerta.

Emais: «N3o se pense que 0s ope-
radores estao preocupados com o des-
envolvimento do futebol jovem e
questoes sociais... Mas as ligas euro-
peias estio; e a uma escala mundial.
Urge entdo accio legislativa, que de-
verd agora avancar na Europa.»

A AMEACA CHINESA

Entende quem contes-
ta que muito dinheiro
fica fora dos clubes e
dos estados. Mas
além disso hd tam-
bém toda uma onda
de desconfianca.
Casos como os que
agora tém ficado
conhecidos em
[tdlia, na Turquia,
de influéncias si-
nistras nos resulta-
dosemnome de va-
lorizacdo de apostas
ndo abonam a favor do
mercado. Também af se
preparam medidas.

A CE estd a ultimar um
processo de consulta tendente a
apreciacdo de um chamado Livro
Verde, um documento que diagnos-
ticard a realidade do jogo, para de-
pois disciplinar o mercado. Mas a
questdo € forcosa: que pode a UE
fazer relativamente as apostas fora
do seu espaco, particularmente no
tal gigantesco mercado asidtico?

«A Asia representa ameaca que
ndo se deve negligenciar, sim. L4, os
apostadores estio em frente a um
ecrd a ver um jogo e fazendo apos-
tas. Nio haveria problema se tal fos-
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0 volume anual em apostas desportivas ‘on-line’ em Portugal é de 700 milhées de euros

se feito com autorizacio dos deten-
tores dos direitos. Masndo é. A Unido
tem de se intrometer, mesmo que
tenha de o fazer no Ambito do rela-
cionamento comercial e politico que
tem com outros espacos, paises e
mercados. Ja foram tomadas medi-
das anteriores no que respeita as

transmissoes ilegais e, destaco-o,
com grande receptividade das au-
toridades chinesas. Mas estas sdo
medidas que s6 estdo ao alcance da
Unido Europeias e daf a importan-
cia central desta nova comunica-
c¢io», nota o presidente da EPFL.
A EPFL tem inclusivamente me-
didas aprovadas em recente assem-
bleia-geral relativamente ao posicio-
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namento ideal de clubes e ligas sobre
as apostas desportivas e ao codigo
de conduta que deve ser adoptado
até a época 2013/14. H4 questdes
sensiveis ainda em apreco.
«Relativamente a participacio
em apostas de jogadores, treinado-
res, médicos, dirigentes, fisiotera-
peutas... hd quem, na EPFL, defen-
da a proibicio absoluta; hd ainda
uma outra linha, menos dura, que
deixa as ligas a decisdo sobre o
alcance e o sentido das me-
didas, isto ¢, pode haver
proibi¢do mas circuns-
crita as competicoes
onde os participan-
tesactuam. A ques-
tao dos direitos de
imagem para ac-
cdo publicitdria
aindanioestdar-
rumada», conta.
Também em
matéria de média
desportivos, a
EPFL, tem procura-
do manter a relacio
de proximidade com
todos os agentes.
«Ainda no dia 7 de Ju-
lho, em Viena, na Austria, or-
ganizdmos uma conferéncia so-
bre o tema. As conclusdes sio
evidentes: os média precisam do des-
porto tanto quanto o desporto pre-
cisa dos média. E o mercado, sobre-
tudo o televisivo, vai continuar a
crescer, mesmo que nao aos ritmos
dos anos 90. E, repito, um espaco
vital», relembra Emanuel Medeiros.

TRANSFERENCIAS E AGENTES

Na sequéncia do acdérddo Bos-
man, toda a gente o sabe, o futebol
mudou. Paralelamente, na Europa

foram sendo feitos acordos politi-
cos de cooperacio com estados ter-
ceiros a quem era, e so, reconhe-
cidos estatutos de igualdade.

«Toda essa constelacdo de acordos
nada tinha a ver com o futebol. Mas
o futebol tem sido apanhado nesse
turbilho. A Unido vem agora dizer
que, dez anos volvidos sobre um pri-
meiro acordo que forneceu, afinal,
as bases do regulamento de transfe-
réncias da FIFA, em vigor, € alturade
fazer uma andlise a sua execucao, ver
0 que estd bem e o que estd mal e to-
mar novas acgoes», diz Medeiros.

No documento da UE surgem ex-
plicitas as preocupacdes europeias
sobre a matéria:

= Lancar um estudo sobre as re-
gras de transferéncias de atletas
e disponibilizar orientacdo so-
bre a matéria;

= encontrar forma de conciliar
as regras de livre circulacdo no
espaco europeu com a organi-
zacdo das competicdes despor-
tivas a nivel nacional;

= garantir boas e justas prdti-
cas financeiras e o financiamen-
to sustentado do desporto;

- considerar futuras accoes so-
bre as actividades dos agentes
desportivos.

Estas duas ultimas medidas tam-
bém sio objecto de andlise para
Emanuel de Medeiros.

«Também a Unido Europeia, pela
comunicacio que fez, chegou a con-
clusio de que ¢ importante travar
a quatro rodas para evitar o abismo
financeiro, algo que a EPFL, jd em
2009, tinha lembrado, num rela-
tério que fez sobre a boa governa-
¢do financeira e sobre o embate da
crise econdmica no futebol europeu.
E certo que o futebol se mostrou
um sector resistente a crise, por ser
0 maior e por ter um potencial de
crescimento inesgotdvel. Contudo,
averdade € que hd clubes com ges-
tdo de risco e em sobreendivida-
mento, que recorrem a expedien-
tes imaginativos para sobreviver.
Tal como noutros sectores de acti-
vidade, hd empresas que vingam e
outras que nio, dir-me-4; mas ao
contrario de outra actividade, o fu-
tebol tem igualmente sido proacti-
vo e determinado na tentativa de re-
solucdo dos seus problemas. O
futebol, a prova-lo, tem hoje, alids,
um caudal de regulamentacio que
nio existe na industria, no comér-
cio ou noutro sector. E um negécio
que tem vindo a crescer, seis, sete,
oito por cento ao ano! No que res-
peita a regulamentacao dos agen-
tes, a Unido estd interessada nas
formas de relacionamento, sim.
Nesse aspecto, temos mantido did-
logo constante com vista a prepa-
racdo de uma grande conferéncia
sobre o tema, em Bruxelas, no pré-
ximo més de Novembro, que trata-
rd precisamente das condicdes a
que essa actividade deve obedecer.
Estamos envolvidos com a Uniio
nesse particular», garante o pre-
sidente da EPFL.

Ja ha orientacdo politica clara.
Haverd medidas.



